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Forma 5

Przypadekpraktyczny:Forma5
Produkcja mebli metoda just-in-time

Kraj:Hiszpania

Rozwiazaniado przestrzenibiurowych
Forma 5 to przedsiebiorstwo zponad 35-let-
nim doswiadczeniem. Jest czotowym
w Hiszpanii producentem mebli biurowych,
m.in. stolikdw, biurek, krzeset i foteli. Od po-
czatku swojej dziatalnosci stawia na inno-
wacyjnos¢, ktorej celem jest ciggte doskona-
lenie produktéw na trzech polach: jakosci,
komfortu i estetyki. Skuteczna realizacja tej
strategii ma decydujace znaczenie dla roz-
wojufirmynaarenie miedzynarodowe;j.

Siedziba firmy miesci sie koto Sewilli, ale
obejrze¢, dotkna¢, a nawet wyprébowac jej
produkty mozna w kilku showroomach —
w Madrycie i Barcelonie, jak réwniez w Lon-
dynie, Paryzu i Dubaju.,Nasze meble sq dys-
trybuowane w 60 krajach, w tym w Hiszpanii,
Portugalii, Francji, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Australii, na Bliskim Wschodzie i w Ameryce
Srodkowej” — wylicza Alfonso Capitan, Dy-
rektor|TwfirmieForma5.

HiszpanskafabrykaForma5
Zlokalizowany w Dos Hermanas nieopodal
stolicy Andaluzji zaktad produkcyjny Forma
5 zajmuje obszar 50 000 m?, co odpowiada
powierzchni dziesieciu boisk pitkarskich.
W obiekcie sktaduje sie p6tprodukty wyko-
rzystywane do produkcji mebli, a takze od-
bywa sie montaz poszczegélnych elemen-
tow (przyktadowo opar¢ foteli). Ostateczny
montazma miejsce uklienta.

o Odpowiednia organizacja przestrzeni oraz
odbywajacych sie w niej operacji jest nie-
zbedna, aby Forma 5 kazdego dnia mogta
wysyta¢ do swoich klientéw 425 komple-
téw biurowych. Organizacja pracy w zakta-
dzie przypomina metody znane z branzy
motoryzacyjnej. Tempo produkgjijest row-
niez bardzo wysokie. Aby nie dochodzito
do przestojow, dostawcy Forma 5 zaopa-

Forma 5 to hiszpanskiproducent meblibiurowych. W miejscowosci Dos Hermanas koto trujafirme w momenciezapotrzebowania.
Sewilliposiadafabryke, gdzie produkuje dziennie ponad 425 stanowisk pracy,

zktorychkazde sktada sie ze stolika, krzestaimiejsca na przechowywanie.Firma Jest to metoda znana jako just-in-time.
osiagnetatak wysokie tempo produkgcji dziekireorganizacjii usprawnieniu wszystkich Polega ona na tym, ze przedsiebiorstwo
proceséw.Jednymzwprowadzonych ulepszen jestwdrozenie oprogramowania utrzymuje zapasy na najnizszym mozli-
magazynowego Easy WMS, ktore sprawuje $cista kontrole nad calym asortymentem, wym poziomie. Wymaga to doskonatej
zaréwno surowcow i pétproduktow, jaki produktow gotowych. Systemten jest koordynacji z dostawcami, poniewaz ko-
potaczonyz35 magazynamidostawcow zaopatrujacych firmew potprodukty, co lejne dostawy potfabrykatéw i innych ma-

pozwalanabiezacosledzi¢ stanzapasow. teriatéw odbywaja sie dopiero w momen-



Easy WMS w przeptywie pracy w firmie Forma 5
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jEEEE =‘ -> \\\
\

= A
o—0 o ,
SUROWCE /’/ f\\ T 35DOSTAWCOW \
20000POZYCH 7/ \ N |
<V (Mg
~ / \% ] ]
~
</ ®
oy P
— o9
B \,
\ Ne
\\\\\\§~_ Se—— 93
——————— 2
->

DOSTAWA POtPRODUKTOW
73000 POZYCJI

KONTROLA
JAKOSCI ) ,
SKEADOWANIE POEPRODUKTOW
/
/
//
7
P r % 1™ e
2 =]
/ =) : :
KOMPLETACJA
. ——
n\. ﬁ m - T
MONTAZ

PRODUKTY
GOTOWE

178000 POZYCJI

/
¢ KONTROLA
JAKOSCI

-p MONTAZ MEBLI
WYSYEKATOWARU W SIEDZIBIE KLIENTA <
MJ

-

2 mecalux.com

cie, gdy sg potrzebne, i wilosci niezbednej
dozakoniczenia procesu produkcyjnego.

,Aby usprawnic¢ taricuch dostaw, konieczne
byto wdrozenie systemu zarzqdzania maga-
zynem (WMS), ktéry oprécz kontroli stanu
magazynowego zapewnitby optymalizacje
przeptywdw” — wyjasnia powody inwesty-
¢ji Alfonso Capitéan. ,Po wnikliwej analizie
réznych rozwiqzan informatycznych wybra-
lismy Easy WMS Mecaluxu, poniewaz uznali-
sSmy, ze system ten najlepiej spetnia nasze po-
trzeby”.

Istotne byto réwniez, aby wdrozony WMS
mogt wspotpracowac z systemem ERP wy-
korzystywanym w Forma 5. Firma korzysta
z wtasnego oprogramowania, ktére zosta-
tozsynchronizowanezEasy WMS.

Stata wymiana danych miedzy obydwoma
narzedziami jest bardzo wazna dla zapew-
nienia kontrolinad towarem oraz mozliwo-
$ci sprawdzenia, czy zamoOwienia zawiera-
ja produkty niezbedne do montazu mebli.
Easy WMS zapewnia firmie Forma 5 maksy-
malne korzysci w catym procesie magazy-
nowo-produkcyjnym, koncentrujac sie na
trzechfilarach:

1.Kontrolazapasow

W poblizu fabryki zlokalizowane sa maga-
zyny dostawcow (35 obiektéw). Easy WMS
jest z nimi potaczony i pozwala sledzi¢ ich
stany magazynowe, facznie z doktadna lo-
kalizacja surowcéwipodtproduktow.

Forma 5 sama zaopatruje swoich dostaw-
cdw w surowce, z ktoérych nastepnie wy-
twarzajag oni potprodukty (Srednio 160
palet dziennie). Taki system eliminuje ko-
nieczno$¢ posiadania dodatkowej po-
wierzchni magazynowej, a blisko$¢ dostaw-
cdw sprawia, ze mogg zapewnic¢ szybkie
dostawyw odpowiednim momencie.

Kiedy do Forma 5 przychodzi dostawa
potproduktéw, Easy WMS otrzymuje po-
wiadomienie i organizuje ich przyjecie.
Operatorzy identyfikujg kazdy artykut,
postugujac sie terminalami radiowymi.
Nastepnie Easy WMS wyznacza miejsca
sktadowania na podstawie wielkosci, tem-
parotacji orazrodzaju mebla, w ktérym da-
ny elementzostaniezastosowany.

Na caty asortyment firmy Forma 5 skfa-
da sie: 20 000 surowcéw, 73 000 potpro-
duktéw i 178 000 produktéw gotowych.
Dlatego automatyczne zarzadzanie fa-
dunkami i monitorowanie stanu magazy-
nowego w czasie rzeczywistym utatwiaja
kontrole oraz umozliwiaja redukcje liczby
btedéw wynikajacychzobstugirecznej.



2.Statezaopatrzeniestanowisk
montazowych

Kiedy ERP otrzyma zamoéwienie, automa-
tycznie przeprowadza kalkulacje i gene-
ruje zestawienie materiatowe, czyli liste
komponentéw potrzebnych do wytworze-
nia zaméwionych produktéw. Nastepnie
przesyta to zestawienie do Easy WMS, kt6-
ry od tego momentu przejmuje zarzadza-
nie procesem:zapewnia state zaopatrzenie
63 stanowisk montazowych, aby przydzie-
leni do nich operatorzy mogli pracowac
bezprzestojow.

Montazysci z kolei otrzymuja liste zamé-
wien nameble, ktére musza wykonac, wraz
zlista komponentéw, jakich musza uzy¢ do
montazu poszczegolnych produktéw. Easy
WMS wskazuje operatorom zajmujacym
sie kompletacja artykuty, ktére nalezy po-
bra¢ ze strefy skladowania. Aby zapobiec
jakimkolwiek pomytkom, instrukcje sg bar-
dzo precyzyjne. Zawieraja doktadna loka-
lizacje na regatach oraz ilo$¢ i stanowisko
montazowe, naktére nalezyje dostarczyc.

Odpowiednia organizacja pracy przyspie-
sza montaz i redukuje koszty operacyjne.
Uzyskana oszczednos¢ czasu jest bardzo
istotna zwtaszcza w okresach duzego nate-
Zeniapracy.

3.Sprawnawysytkagotowychzamoéwien
Po zakoniczeniu pracy na stanowiskach
montazowych gotowe produkty trafiaja do
strefy konsolidacji i wysytek. Zanim zosta-
na wystane do odbiorcéw, wszystkie bez
wyjatku przechodza proces kontroli jako-
$ci wykonania, aby upewnic sie, czy mon-
taz odpowiada obowigzujacym w firmie
standardom. Polecenie przeprowadzenia

KorzyscidlafirmyForma5

- Logistyka just-in-time: Easy WMS zapewnia nieprzerwang produkcje mebli. Umozliwia to precyzyjna
kontrola stanu magazynowego firmy Forma 5 oraz gwarancja sprawnego zaopatrzenia linii produkcyjnych

metodajust-in-time.

- Optymalizacja zapaséw i wykorzystania powierzchni: Easy WMS zapewnia synchronizacje w czasie

Alfonso Capitan

Dyrektor IT w firmie Forma 5

Wybralismy Mecalux ze wzgledu na bardzo dobre

opinie. PotrzebowaliSmy doswiadczonego dostawcy
oprogramowania. Easy WMS zapewnia nam wiele korzysci,
dopasowujqc sie do specyfiki proceséw odbywajqcych sie
wfabryce. Wsrdd jego zalet nalezy wymienic kontrole nad
stanem magazynowym, szybkq lokalizacje produktéw oraz
sprawniejszy przeptyw towaru w ramach proceséw”.

kontroli jest generowane réwniez przez
Easy WMS. W strefie konsolidacji produkty
s3 nastepnie grupowane wedtug wymo-
gow i specyfikacji klientéw. Easy WMS we-
ryfikuje wszystkie zamoéwienia, aby w po-
re wychwyci¢ wszelkie ewentualne btedy.
Ostatnim etapem jest zatadunek na cie-
zarowki — kazdego dnia zaktad Forma 5
opuszcza okoto 14 pojazdéw dowozacych
elementy meblidofinalnych odbiorcow.

Logistykajust-in-timew produkcjimebli
W fabryce Forma 5 panuje wysokie tempo
pracy. Kazdego dnia do klientow firmy wy-
sytanychjest425 kompletéw mebli.

Wdrozenie systemu Easy WMS pozwoli-
to odpowiednio zorganizowad i usprawnic
taricuch dostaw, aby zapewni¢ klientom
szybka realizacje zamoéwien. Poniewaz za-
ktad produkcyjny firmy jest potaczony ze
znajdujacymi sie tuz obok magazynami
dostawcow poédtproduktéw, mozliwe jest

sprawne realizowanie zaopatrzenia pro-
dukcjimetodajust-in-time.

Obecnie Forma 5 posiada lepsza kontrole
nad licznym i zréznicowanym asortymen-
tem surowcow, potproduktéwiproduktow
gotowych, dzieki czemu zwieksza sie pro-
duktywnos¢ catego zaktadu. System Easy
WMS podczas kompletacji caty czas kieru-
je praca operatoréw, wskazujac im, jakie
elementy i z jakiej lokalizacji maja pobrac
orazdo ktérego stanowiska montazowego
je dostarczy¢. Usprawnienie zaopatrywa-
nia stanowisk pracy pozwala na unikniecie
zbednych przestojow w produkgji, a tym
samym zwigkszenie wydajnoscizaktadu.

Oprogramowanie zapewnia staty prze-
ptywinformacji, cogwarantuje powigzanie
ze soba wszystkich proceséw, takze tych
odbywajacych sie w magazynach dostaw-
cow. WMS umozliwia zatem zwiekszenie
tempa produkgjiirealizacjizaméwien.

Forma 5

rzeczywistym z magazynami 35 dostawcoéw, co pozwala utrzymywac zapasy produktéw niezbednych do
produkcjimeblinaminimalnym poziomie.

- Monitorowanie procesu: Easy WMS organizuje i kieruje przeptywem fadunkéw i pracy. Pozwolito to
wyeliminowac btedyiosiggnac petna identyfikowalnos¢ kazdego wyprodukowanego elementu.

Danetechniczne

Powierzchniaobiektu

Liczba pozycjiasortymentowych —surowce

Liczba pozycjiasortymentowych —pétprodukty

50000 m?2 Liczbapozycjiasortymentowych-produktygotowe 178000
20000 Dziennaliczba wystanych kompletéw mebli 425
73000 Liczba stanowiskmontazowych 63
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