T MECALUX

Elastyczna logistyka dostosowana
do zmian w dziatalnosci firmy

ETESA, hiszpanskiproducent czescizamiennych do maszynbudowlanych, rolniczychigorniczych,
zarzadzaasortymentem 2000 produktdéw za pomocg oprogramowania magazynowego Easy WMS.

FETESA

o ] ] o ) POTRZEBY
Kraj: Hiszpania | Sektor: produkcja maszyn, urzadzen i podzespotéow “IWleksza pojemnosemagazynowa
w zwigzku ze wzrostem produkcji.

* Wyeliminowanie réznic
inwentaryzacyjnych.

ROZWIAZANIA

* System zarzadzania magazynem
Easy WMS.

* Regaty paletowe.
* Regaty do kompletacji M7.

* Regaty wspornikowe.

KORZYSCI

¢ Przygotowywanie i wysytka
025% zamoéwien wiecej.

* Monitorowanie w czasie
rzeczywistym 2000 pozycji
magazynowych.
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Dziatajgcaod 1968 roku ETESA to hiszpanska
firma zajmujgca sie produkcjg czesci
zamiennych do maszyn dorobdt ziemnych
stosowanych w budownictwie, gérnictwie
irolnictwie. Dzieki zastosowaniu wysokiej
jakoscistali- o optymalnym stosunku
twardoscidowytrzymatosci-czescite
doskonale sie sprawdzajg w wymagajacych
warunkach pracy.

» Rok zatozenia: 1968

» Liczba pracownikéw: 16

2 mecalux.pl

Ciagte doskonalenieiwdrazanie zmianjest
wpisane w DNA firmy ETESA, ktérarozpo-
czeta swojg dziatalno$¢ w1968 rokujako
producent wysokiejjakosci stali. W ostatnich
latach jednak wyspecjalizowata sie w pro-
dukcjiczescizamiennych do maszyn budow-
lanych, rolniczychigoérniczych. O sukcesie
firmy zadecydowata umiejetnoscé dostoso-
wania sie do zmieniajacych sie wymogow
rynku, a $wiadcza o tym liczby, ktére podaje
Prezes firmy, Juan Puertas:,,W 2022 roku
odnotowalismy wzrost 0 15% w stosunku do
roku poprzedniego”.

Zmiany w dziatalnosciirozwdjfirmy ETESA
pociggajg za sobakoniecznos$é nieustanne-
go modyfikowaniataricucha dostaw. Jednag

z ostatnich zmian byto uruchomienie nowego
magazynu. Obiekt o powierzchni 4000 m?
jest zlokalizowany w Meco, kilka kilometréw
od Madrytu. ,W poprzednim centrum dystry-
bucyjnym nie mieliSmy wystarczajgco duzo
miejsca, aby méc swobodnie sie rozwijac. Nie
bylismy w stanie samodzielnie zarzadzad ca-
tymtowarem, dlatego musieli$my korzystac
zustug firmlogistycznych. Niedobdr pojem-
nos$cimagazynowejograniczat nasze mozli-
wosciwzrostu” - wspomina Juan Puertas.

W dotychczasowym magazynie, poza bra-
kiem miejsca, waskim gardtem bytoreczne
zarzadzanie towarem., Do sledzenia produk-
tow i organizowania operacjilogistycznych,
w tym przygotowywania zamaowien, uzywa-
lismy systemu zarzadzania zasobamiprzed-
siebiorstwa oraz programu Excel. To byt
bardzo prymitywny sposob pracy” - przy-
znaje Prezesidodaje:, Zdarzatosie, zeliczba
sztuk produktéw w magazynie nie zgadzata
sie ze stanem figurujgcym w systemie ERP
inie moglismy przygotowac zamaowien, bo
brakowato nam towaru”.

Wraz ze wzrostem tempa pracy firma zde-

cydowata sie nawdrozenie bardziej zaawan-
sowanego oprogramowania do zarzadzania
logistyka, by zwiekszy¢ wydajnosé magazy-

Trzy systemy sktadowania

Prezes firmy ETESA wyjasnia, ze ,,priorytetem przy przeprowadzce do nowego ma-
gazynu byto uzyskanie wiekszej pojemnosci magazynowej, aby moc pomiescic caty
asortyment, na ktory sktadajg sie produkty o réznych cechachiréznym tempie rotacji”.

Ponadto wczesniej ETESA borykata sie ze skutkami braku logicznego rozmieszczenia
towaru w magazynie, co miato niekorzystny wptyw na produktywnosé. Prezes firmy
wspomina, ze ,,przygotowujac zamaowienia, operatorzy traciliczas, poniewaz musieli
przetozyciprzejrze¢ wiele kartonow, zanim znalezli produkt, ktdrego potrzebowali”.

Nowy magazynjest wyposazony w trzy systemy sktadowania, ktére utatwiaja wtasci-
W3g organizacje i rozmieszczenie towaru: regaty paletowe, regaty pdtkowe M7 iregaty
wspornikowe.

,Wszystkie produkty sgteraz sktadowane w porzadku” - podsumowuje Juan Puertas.
Dtugie profile sg sktadowane na regatach wspornikowych, mniejsze produkty na
regatach pétkowych M7.

Dostosowanie systemu sktadowania do produktu maréwniez te zalete, ze operatorom
tatwiej jest zlokalizowad produkty podczas przygotowywania zamowien.

nu.,,Wdrozylismy system zarzadzania ma-
gazynem Easy WMS, poniewaz chcielismy
wyeliminowacd ryzyko bteduw zamowie-
niachirozbieznosciw zapasach, atakze zy-
skac¢ mozliwos¢ doktadniejszej kontrolinad
towaremisledzeniaw czasierzeczywistym
2000 pozycjiasortymentowych” - wyjasnia
Juan Puertas.

Dziekisystemowi

Easy WMS firma ETESA
realizuje kazdego dnia
025% wiecejzamodwien
nizdotychczas

Zaawansowane zarzadzanie
magazynem

System zarzadzania magazynem Easy WMS
firmy Mecalux uczestniczy we wszystkich
operacjach odbywajgcych sie w magazynie,
od momentu przyjecia surowcow iinnych
materiatéw wysytanych przez dostawcoéw do
momentu wystaniazamoéwien do klientow
firmy.



JJ

»Cyfryzacja zarzagdzania magazynem za pomoca systemu
Easy WMS sprawita, Zze pomytki zdarzajg nam sie znacznie
rzadziej niz kiedys, natomiast odpowiednie rozmieszczenie
towaru dzieki rozZnym systemom sktadowania umoZzliwia nam
szybszg lokalizacje produktow. W rezultacie jestesmy
w stanie przygotowaciwystac az o 25% zamowien wiecej”.

Juan Puertas
ETESA
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Easy WMS, za posrednictwem terminali
radiowych, wysyta do operatorow wskazéwki
takie jak przyktadowo: lokalizacja, w jakiejjest
sktadowany dany produkt, czy ilo$¢ sztuk,
jaka nalezy pobra¢ do zamodwienia. Realizacja
zadan krok po kroku wedtug instrukcji znacz-
nie zwieksza wydajnos$¢ pracy magazynie-
row. Prezes firmy ETESA zauwaza, ze ,,cyfry-
zacja zarzadzania magazynem przetozyta sie
nazwiekszenie szybkosciiznacznaredukcje
ilosci popetnianych btedow”.

Oprogramowanie $ledziobieg tadunkow
W magazynie i monitoruje stan magazyno-
wy w czasierzeczywistym. ,Dawniej, gdy
zarzadzaliSmy towaremrecznie, zdarzaty
sierozbieznos$cimagazynowe. Nierzadko
myslelismy, ze mamy jakis produkt, a kiedy
chcielismy go wystac¢ odbiorcy, okazywato
sie,iz zapas sie wyczerpat” - wspomina
Prezes firmy ETESA.

Dzieki Easy WMS firmy Mecalux ETESA
odnotowata poprawe w zakresie zarzadzania
zapasami. System utatwiainwentaryzacje,
czyliprzeliczenie produktéw jeden po dru-
gim, w celu sprawdzenia stanu magazynowe-
goizidentyfikowaniarozbieznos$cimiedzy
liczba figurujgca w systemie a faktycznym
poziomem zapasow. Oprogramowanie
wskazuje operatorom, ktére produkty nalezy
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zlokalizowad, aby zwiekszyc¢ efektywnosc¢
liczenia., Kiedys przeprowadzenie inwenta-
ryzacji zajmowato nam dwa tygodnie, ale

z systemem skrdciliSmy ten czas o potowe” -
podkresla Juan Puertas. Ponadto Easy WMS
prowadzistatg inwentaryzacje, poniewaz

w kazdym momencie zna kazdy ruch kazde-
go produktu.

Kompletacjazamoéwien to jedna z kluczo-
wych operacjiw magazynie ETESA. Kazdego
dniaoperatorzy przygotowujg zamoéwienia,
ktore trafiajg do odbiorcéw z catego Swiata.
,Dzieki Easy WMS realizujemy 0 25% wiecej
zamowien” - wskazuje Juan Puertas. Sukces
tkwiwe wtasciwymrozmieszczeniu towaru

w magazynie i we wskazéwkach systemu
utatwiajgcych prace.

Kazdy operator ma przydzielong czesc¢
magazynuitylkow niejpracuje. Kierujac

sie wskazdéwkami systemu, operatorzy
kompletujgcy zamowienia przemieszczajg
sie po korytarzach, pobierajac z pdtek
produkty potrzebne do realizacji zamowien.
Juan Puertas podkresla, ze ,,Easy WMS to
program bardzo tatwy w obstudze, pracow-
nicy szybko go opanowaliipoprawili efek-
tywnos¢ swojejpracy”.

Logistykaw dobie ciaggtych zmian
Logistyka firmy ETESA zpowodzeniem
dostosowuje sie do zmian zachodzacych
narynku. Rozwadj dziatalnosci spowodowat
wzrost natezenia pracy, ktéremumozna
sprostactylko przy dobrejorganizacjiopera-
cjimagazynowychistatemu monitorowaniu
dostepnoscitowaru.

Oprogramowanie Easy WMS Mecaluxu
odgrywaistotnarole we wspieraniu rozwoju
firmy ETESA. Zapewnia elastycznosc¢

w dostosowywaniu procesu do zmienia-
jacychsie potrzeb oraz umozliwia dalszy
wzrost produkcjiisprzedazy. System bedzie
towarzyszyt firmie w realizacji kazdego
nowego projektu.



